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Зачем	Сбербанку	так	много	программистов?
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Сегодня	в	программе…
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Предпосылки	и	идеи	создания Новой	Платформы

Задачи	Платформы	и	заложенный	потенциал

Архитектура	и	технологии



Надо	соответствовать	тренду

— Развитие	каналов	on-line	и	рост	
количества	микротранзакций

— Отсутствуют	физические	
ограничения	на	потенциальный	
поток	транзакций

—Прогнозируем	достижение	
потолка	производительности	в	
перспективе	3-5	лет

55



Исключить	технологическую	зависимость

— Использование	commodity-
оборудования	
(x86/low-end/middle-end)

— Использование	Open	Source	
продуктов

— Концентрация	на	разработке	своего	
кода,		в	том	числе	системного
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Удовлетворить	растущие	потребности	бизнеса

77

Создать	Платформу	должны	
мы	новую	скорей	…

— Нам	нужны	клиентоцентричные сервисы

— Большая	скорость	запуска	новых	продуктов

— Высокий	уровень	STP	(straight-through processing)



Нельзя	просто	так	взять	и	начать	делать	новую	Платформу… 8



На	сегодняшний	день	Сбербанк	– это…
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— 1500	автоматизированных	систем

— 5000	разработчиков

— 135	000	000	клиентов

— подразделения	в	22	странах	мира	во	всех	
часовых	поясах



На	сегодняшний	день	Сбербанк	– это…
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— разношёрстный	технологический	стек
— потребность	постоянной	синхронизации	

данных	разных	систем
— потребность	в	использовании	мощнейших		

серверов
— отсутствие	«ночи»	и	«выходных»,	когда	

можно	обслуживать	системы
— необходимость	учёта	особенностей	

национальных	законодательств
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Миссия	невыполнима?
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Решение	есть!	Создать	«облако»	из	«минибанков»

— Платформа	физически	состоит	из	 множества	
относительно	небольших	узлов.	Все	узлы	
одинаковые	по	структуре и	равноправные	
между	собой

— Каждый	узел	имеет	все	необходимое,	для	
обслуживания	определенного	количества	
клиентов.	Он	«знает»	о	своих	клиентах	все!

— Каждый	узел	«знает»	о	существовании	других	
узлов	и	может		с	ними	«объединяться»,	для	
решения	более	сложных	задач
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In	Memory	Data	Grid

— Позволяет	создать	кластер	с	требуемыми	
характеристиками	и	свойствами

— Узлы	хранят	данные		в	памяти	и	
персистируют их	на	диск

— Данные	представлены	в	иерархическом	
виде,	что	дает	возможность	реализовать	
еще	одну	необычную	идею…
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Клиентоцентричная модель	данных
Стало: иерархия классов Java
построенная вокруг клиента

Было: таблички с 
непростыми отношениями

id ClientName

255 Иванов

2 Петров

35 Сидоров

id AccNum

1 40817…

22 40817…

309 40817…

45 45503…

51 45508…

65 45509…
id DocType Client

1 123 2

2 124 1

3 125 3 id CreditNum DateBeg AccNum Client Debts
126 123 01/10/2015 51 1

2144 124 10/09/2012 526 3

325 125 26/01/2010 65 2

id DocType
1 123

2 124

3 125

id Deposit DateBeg Status AccNum Client
189 123 14/02/2015 Работает 22 1

22 124 20/03/2014 Закрыт 3 26

3147 125 09|07|2011 Работает 1 3

id Prop Val

1 15 2

2 247 1269

3 323 325

id PropType Desc

15 32 …

247 2 …

3 155 …

id DepositKind

1 До востребования

2 Срочный вклад (1-3)

id CreditKind

11 Овердрафт

2 Ипотека

37 Потребительский кредит

id NumDoc
1 123

2 124

3 125
id DebtType
1 Пени, штрафы

2 Ссуда

3 Проценты
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Единое	Информационное	Пространство

Все узлы объединены между собой.
Каждый может общаться с каждым,
образуя, тем самым то, что мы называем
Единое Информационное Пространство

Никакого дублирования и интеграции. Все
данные существуют в одном экземпляре
и доступны всем модулям с любого узла в
любое время.
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Компонентная	архитектура	Платформы
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Бухгалтерия

Вклады

Кассы

Векселя

Карты

УслугиРасчёты

Кредиты

Инструментарий	разработки

Технологическое		ядро

Прикладное		ядро

Клиенты

Прикладные	подсистемы
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Функциональные	подсистемы



Прикладное	ядро

Прикладные	подсистемы

Инструментарий	разработки

Технологическое	ядро

Общие	
прикладные
сервисы

общие	
сущности

Общие
интеграции

Прикладное		ядро
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Технологическое	ядро
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Прикладные	подсистемы

Инструментарий	разработки

Прикладное		ядро

Технологическое	ядро

UI КонтейнерКонсоль
управления

Доступ,	
Аудит

IMDG ТранспортИнтегратор Бизнес	
процессы



Инструментарий	разработки

2020

Прикладные	подсистемы

Инструментарий	разработки

Прикладное		ядро

Технологическое	ядро

RDE,	АРМ	архитектора



Бизнес-анализ	и	
проектирование

Архитектура
решения

Разработка	и	
кастомизация

Тестирование Выпуск	релизов
и		внедрение

Эксплуатация

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ	ПРОЦЕСС

АРМ	Архитектора	
Инструмент	управления	
изменениями		структур	
данных,	API,	топологии
системы	на	логическом	

уровне

Rapid Development Environment
сочетает	в	себе	передовую	IDE и	
специализированные	средства,	
адаптированные	для	ускорения	
процессов	создания	приложения	

на	ППРБ

Консоль	управления	
позволит	легко	контролировать	

процесс	развертывания	и	
функционирования	ППРБ,	
управлять	конфигурацией	

прикладных	модулей,	кластера	
и	производить	мониторинг	

системы

Системные	библиотеки
обеспечивают	базовые	
механизмы	и	жизненно-
важные	средства	для	
успешной	разработки	и	
эксплуатации	банковских	

систем

Интерфейсный	модуль	
предоставляет	API	и	

runtime-окружение	для	
интеграционного	
взаимодействия	с	

внешними	системами

БиблиотекиUI
позволяют	

организовать	
современный	 и	

удобный		интерфейс	
для	всех	модулей	

ППРБ

DPL предоставляет	
API для	работы	с	

IMDG и	инструменты	
работы	с	данными	на	

более	высоком	
уровне	абстракции
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Платформа	для	полного	жизненного	цикла



Системная	архитектура
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ТРАНСПОРТ (Apache	Kafka	+	Zero	MQ)

КОНСОЛЬ
УПРАВЛЕНИЯ
(Hyperic HQ)

СЕРВИС
ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО

ИНТЕРФЕЙСА

СИСТЕМНЫЕ	СЕРВИСЫ:	АУДИТ,	
ЖУРНАЛИРОВАНИЕ,	ДОСТУП…

СЕРВИС
ИНТЕГРАЦИИ

ПРИКЛАДНЫЕ	МОДУЛИ

РЕЗЕРВНОЕ	ХРАНИЛИЩЕ (Grid	Gain	File	Storage)

IMDG	(Grid	Gain)



Инструменты	разработки
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ТРАНСПОРТ

КОНТЕЙНЕР	БИЗНЕС	
ЛОГИКИ

СЕРВИС
ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО

ИНТЕРФЕЙСА

СИСТЕМНЫЕ	СЕРВИСЫ:	АУДИТ,	
ЖУРНАЛИРОВАНИЕ,	ДОСТУП…

IntelliJ IDEAПЛАГИН

КОМАНДНЫЙ	СЕРВЕР	РАЗРАБОТКИ

МАШИНА	РАЗРАБОТЧИКА



Секреты	внедрения.	Плавный	переход	на	IMDG

1

Local 
Recoverable 

Store

2

IMDG

3

IMDG

Реляционная СУБД
в качестве персистентного хранилища

Реляционная СУБД
Эмулирует работу IMDG

Сервера с 
бизнес-логикой

Сервера с 
бизнес-логикой

Сервера с 
бизнес-логикой

2424



Внедрение	платформы	как	инструментария	разработки
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— На	базе	обучающего	центра	Сбербанка	разработаны	
специальные	обучающие	программы	для	
ИТ-подразделений	банка

— Сформирована	постоянная	команда	преподавателей

— Развернута	инфраструктура	из	нескольких	десятков	
стендов	для	нужд	разработки,	функционального,	
интеграционного	и	нагрузочного	тестирования,	
проведения	предстартовых	испытаний
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Наши	достижения	и	светлое	будущее

— 4	системы	уже	находятся	в	опытно-промышленной	
эксплуатации	на	новой	Платформе

— Открыто	27	проектов	по	разработке	и	миграции	
автоматизированных	систем	банка	на	Платформу

— В	основе	успеха	Программы	– вовлеченность	ее	
команды.	Сейчас	в	проектах	Платформы	задействованы	
уже	более	 1000	сотрудников	бизнес- подразделений	
Сбербанка	и	 компании «СберТех»

— До	конца	2018	года	мы	должны	реализовать	порядка	40	
проектов	по	миграции	основных	Core	Banking	 систем



Платформа будет обладать практически неограниченной производительностью и очень высокой
надежностью. Будет в разы дешевле существующей и позволит значительно сократить участие
людей при проведении операций клиентов

Герман Оскарович Греф, президент, председательправления банка

Банк должен превратиться в Marketplace, объединяющий самые
разные инструменты для достижения целей своих клиентов. А для
этого необходим фундамент – новая Платформа: масштабируемая,
гибкая, надежная и открытая, способная изменяться в реальном
времени вместе с окружающей средой.

Максим	Полетаев,	первый	заместитель	председателя	правления

Главная задача – максимально быстрое внедрение цифровых технологий по всем направлениям
нашего бизнеса, во всех сферах взаимодействия с клиентами

Вадим Кулик, заместительпредседателяправления, руководительблока «Технологии»
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ТОП-Менеджмент	банка	о	новой	Платформе



Я вижу платформу недорогой, супернадежной, работающей без остановок и сбоев в режиме 24*7. У
платформы в качестве сопровождения будут только специалисты по настройке, которая происходит
«на лету».

Андрей Хлызов, старший вице-президентБлока «Технологии»

У нас должна быть платформа, которая предоставляет сервис клиенту в любом
месте и через любой канал, удобный ему. И она должна позволять
подключать предложения партнеров.

Филипп	Майзенберг,	старший	управляющий	директор	Блока «Технологии»

Платформа Поддержки Развития Бизнеса Сбербанка – это универсальный инструмент для создания
современных бизнес-приложений на базе лучших информационных технологий.

Михаил Хасин, старший управляющий директорБлока «Технологии»
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ТОП-Менеджмент	банка	о	новой	Платформе



ДА ПРИБУДЕТ С ВАМИ СИЛА!

У нас есть печеньки!


